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RURAL REVITALIZATION  |  乡村振兴

助力乡村振兴，民营企业如何参与？

HOW CAN PRIVATE ENTERPRISES CONTRIBUTE TO RURAL REVITALIZATION?

民营企业把参与乡村振兴作为履行企业社会责任的战略方向，可以赢得各方尊重，
是提高市场竞争力、实现企业可持续发展的现实需要。

——专访三一基金会理事长李赛嘉

｜本刊记者  朱琳

民营企业参与乡村振兴的意义
：在您看来， 民营企业参与乡村振兴有哪些意义？ 

：乡村振兴是我国实现共同富裕的必经之路。当

前背景下，民营企业的参与有两个层面的意义 ：其一，

伴随我国经济的快速发展，民营企业数量迅速增长，

占企业总量比例超九成。作为推动经济社会发展的重

要支撑，民营企业在初次分配和第三次分配中都具有

重要地位，可以成为促进共同富裕的关键力量之一 ；

 | 可持续发展经济导刊
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访谈人物简介

李赛嘉，三一基金会理事长，中国北音国际教育集团执
行副总裁。2019 年起主持三一集团出资发起的非公募公益基
金会理事会建设、战略规划等工作，领导并启动乡村振兴项目。

助力乡村振兴是民营企业的职责所在，也是民营

企业加快自身转型升级发展的重要机遇。三一集团是

近年来积极参与扶贫和乡村振兴的民营企业之一，自

2019 年来已通过其所发起的北京三一公益基金会，

累计投入逾 3000 万元，在湖南地区进行民营企业促

进乡村发展的实践探索。本刊记者就此对三一基金会

理事长李赛嘉进行专访，了解她的经验与观察。
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仍存在较大缺口，特别是基层公共医疗方面亟需得到

关注 ：首先，农村老年人口文化水平普遍较低，缺乏

健康管理意识，时常出现慢性疾病并发症，或者因不

注意身体变化而导致急性疾病发生，严重威胁生命健

康。其次，就医交通不方便、乡村医疗卫生资源分散、

治疗和预防判断效果不佳、药品种类不全等问题也在

很大程度上降低了乡村老人外出就医的积极性。其三，

乡村地区还存在病后康复、照护困难等常见现象。

无论是要提升农村养老医疗质量，还是进一步实

现农村幸福养老，都需要有一个意识提高、环境条件

优化、人文营造等综合发展的过程，而非仅对个别问

题进行单一投入。民营企业想要在这方面做出贡献，

需要从更全面的角度设计干预方案。以道童村的实践

为例，三一基金会目前在村内培育了 1 支专业的医养

社工队伍，通过日常照护与医疗服务相结合，让老人

得到基本的医疗护理 ；村内正在建设长者医养服务中

心，专门提供日常休憩、娱乐、知识普及等服务，提

高老人生活质量 ；此外，村里还构建了一套智慧养老

平台，让社工实时掌握老人们的生活状态，如有突发

情况，驻村社工和照护员可以第一时间处理。

民营企业可以激发乡村教育的内生动力
：您觉得我国乡村教育发展有哪些问题需要解

决？民营企业可以有哪些参与思路？

：乡村教育承担着为地区经济发展和文化传承培

养人才的任务，是振兴乡村和可持续发展的重要组成

部分。目前在农村教育方面存在着几大问题 ：其一是

城乡青少年发展差距较大。我国乡村教育的短板既是

地域环境问题，又是城乡二元制发展不得不面临的现

实问题。农村和城市相比较，经济发展较弱势、基础

设施薄弱、各领域人才都相对稀缺，因而使得教育环

境差距大、教育工作难以开展。其二是教师队伍稳定

性较差。目前，较多乡村学校在留住优秀青年教师上

有欠缺，学科结构无法保持常年“一课一师”，影响教

学质量。其三，未能发挥乡村教育特色。农村农业发

其二，民营企业在助力构建新发展格局、推动高质量

发展中，也能够为自身创造新的发展机遇。当前社会

要求企业在创造利润的同时，还要承担对社会的贡献，

这其中的社会责任和实现共同富裕的最终目标是一致

的。民营企业把参与乡村振兴从而推动共同富裕作为

履行企业社会责任的战略方向，可以让自身赢得各方

尊重，提高市场竞争力、实现企业可持续发展。

：民营企业“一号位”推动企业参与乡村振兴一

般是基于哪些动力因素？

：有三个方面的因素。其一，民营企业家是“先

富”，在稳定增长、增加就业、改善民生等方面能发挥

重要作用，而只有回报社会、带动“后富”的企业家才

能真正得到社会认可。其二，相比国有企业可以自上而

下参与国家战略，民营企业参与乡村振兴可能更多是企

业领导人自身理念驱动。我国不乏出身农村地区的民营

企业家，这一类企业家对于家乡、乡村都有较深厚感

情，更积极地支持家乡及更多地区的基础设施建设、改

善家乡人民的生活条件等。例如，三一集团的董事长梁

稳根就出生在湖南农村，所以三一公益基金会选择其故

乡湖南省涟源市茅塘镇道童村作为乡村振兴项目实践

点，结合国家乡村振兴战略和当地独特情况，在包括以

社区养老为核心的基层公共卫生服务和乡村教育发展

在内的重点领域开展社区行动。其三，出身农村的民营

企业家往往可以更好地把握参与乡村振兴和遵循乡村

地区客观市场规律的关系，发挥自身企业优势及市场在

资源配置中的决定性作用，让家乡走出一条互惠互利、

共建共赢的可持续发展之路。

民营企业可以助力农村养老条件的改善
：您提到三一基金会关注乡村地区的社区养老问

题，结合项目实施经验，您认为在这方面有哪些问题

是民营企业可以关注的？企业介入时应该注意什么？

：目前城乡互动频繁，农村劳动力不断往经济发

达地区转移，留守老年人口逐渐成为农村人口的主要

组成部分。与之相比，乡村地区的社区养老服务目前
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展区别于城市工业发展，教学也应有所不同，现在一

些乡村的教育模式没有挖掘出本土特色、没有利用好

乡村儿童的本土优势，因此难以培育出具有强烈乡村

文化认同感、归属感，既可主动融入城市现代化生活，

又愿意为乡村振兴发展贡献力量的未来乡村人才。

民营企业如果要从乡村教育入手参与乡村振兴，

需要思考如何去激活乡村教育的内生动力，并将其放

在社区教育、文化振兴的大背景下去做整体规划。乡

村教育振兴应当有助于乡村形成兼具现代性和优良传

统的新文化，可以从两方面入手 ：首先是强化在地性。

乡村教育内容可以不限于一般的知识和技能，而是积

极发掘和传承在地化知识和文化。例如通过乡村学校

等平台，广泛搜集、整理地域文化资源、记录乡村历

史记忆。在此基础上，还可以面向不同人群开发诸如

地域历史文化、传统民俗手工艺、歌舞戏剧等课程，

唤起村民的文化记忆，使原本逐渐消解的乡村文化场

域重新被激活。其次是加强参与性。在社区教育中，

村民可以根据个人经验和特长分享文化和知识，在传

授中提升参与感，这有助于唤醒农村社区居民参与乡

村文化活动的主体意识。

民营企业促进乡村产业发展的优势
：您认为大型民营企业参与乡村振兴具有哪些方

面的优势和价值？

：产业振兴是乡村振兴的重中之重。无论是直接

参与还是间接参与，民营企业都可以发挥以下优势 ：

第一，更懂市场的优势。产业发展离不开市场供

需平衡，乡村产业振兴也离不开市场的考验。相较于

传统的农业经营者，民营企业更加善于了解客户需求

和搭建完善的产业链，调动整合多方资源，结合企业

自身的商业逻辑，组织符合市场需求的生产。

第二，更有效率的优势。民营企业采用现代管理

制度，会更加注重农业生产中的质量管理、生产管理、

供应管理、销售管理、研究开发管理、人事管理等方

面，可以充分发挥各生产要素的作用，使得农业生产

更加科学、高效，从而提高乡村产业的整体效能。

第三，更有资源的优势。民营企业作为现代市场

经济中最重要、最活跃的组成部分，是我国稳定就业

和推动经济可持续发展的重要主体。乡村产业发展需

要持续投资和耐心培育，这正是民营企业的优势。

：推进乡村全面振兴的大背景下，未来会有更多

民营企业参与进来。对此，您有哪些期待和建议？

：前面提到企业在乡村振兴工作中，可以发挥自

己独特的优势和作用。如果有更多的企业参与到乡村

振兴中来，就能形成合力，将广大乡村更好地发展起

来，实现共同富裕。企业可以通过组织化的慈善投入，

聘请专业团队开展服务和相关工作，也可以考虑结合

自身业务特点和优势资源，做所擅长之事。

其一，磨刀不误砍柴工，前期调研非常有必要。

乡村是一个独特场域，传统乡村是一个以血缘为基础，

以地缘和亲缘为纽带的人情社会，现在伴随社会发展，

原有的纽带关系逐步瓦解，新的互助关系未能完全建

立，村内关系通常比较复杂。只有通过调研才能让乡

村振兴参与者更加了解项目所在地的实际情况。

其二，十年树木百年树人，耐心务实的深耕非常重

要。乡村振兴工作需要我们始终关注乡村这片土地上

的人，民营企业或者在地组织在为人做事、为人服务

的过程中，既要注重通过产业帮扶留住人才、吸引人

才返乡就业创业，为乡村发展注入动力与活力，也要

对当地村民的思想和行动进行有意识地影响，鼓励他

们共同、积极地参与到乡村振兴的各个方面中。

其三，实践的整体规划要分阶段落实。乡村地区

通常会有纷繁复杂的需求，每个民营企业能够有效参与

的类型、范围和深度都不尽相同。因此，在开展实际工

作前，企业要先有明确的定位和目标，再做系统性的推

进，保持对大方向的掌握。此外，在执行过程中，也需

要定期进行阶段性的回顾、反思和纠偏，做出合理调

整，由此确保乡村振兴工作始终科学、有效。
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